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Om Delsbo Candle

| Delsbo i Halsingland har vi gjort ljus i manga ar. Ar 1944 startade Joel Ohrn ljusproduktion under
namnet Norrldndska Ljusstoperiet. Ar 1959 kdptes foretaget av Lilieholmens, och det nya namnet
blev Norrljus. P4 80-talet kdpte Duni fabriken och man bérjade fokusera pa stakljus. Ar 2004 kopte

nuvarande VD Olle Skog och hans davarande kollega Anders Hagberg fabriken och foretaget tog sig

namnet Delsbo Candle.

Arbetet med omstallningen till en mer hallbar fabrik inleddes omedelbart da Olle var 6vertygad om
att det var framtiden for saval stérre som mindre aktorer. Sedan ar 2005 tillverkas darfér alla vara
ljus av fornyelsebart stearin i stallet for av paraffin, som &r en produkt fran fossil olja. Nasta steg blev
att fa fram kriterier for miljomarkning av ljus och vi vénde oss till Svanen. Som en féljd av detta kom
varldens forsta miljocertifierade ljus ut fran var fabrik ar 2008. Vi fortsatte envist att tro pa att

efterfragan pa miljo- och klimatanpassade produkter skulle 6ka, sa vi siktade framat och investerade i
tva nya produktionslinjer.

Parallellt med miljoarbetet har Olle bedrivit ett aktivt personal- och jamstalldhetsarbete.
Organisationen |I6per utan chefer. Vi har ca 25 medarbetare som alla har sin specifika och héga
kompetens.

Hogsta kvalitet pa vara produkter ar var ledstjarna. Sedan 90-talet har vi certifikat for ISO 9001 och vi

ar dven RAL-certifierade. Ar 2015 blev vi utsedda till Arets foretagare i Gavleborgs lan och gick

darmed till riksfinalen. Vi ar med och utvecklar standarder fran SIS. Fran lilla Delsbo i Norrland

levererar vi mellan 50-100 miljoner ljus per ar.
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VD har ordet

Valkommen att ta del av var andra hallbarhetsrapport. Vi
ser denna rapport som en fantastisk mojlighet att 6ppet
kommunicera med var omgivning om vart kontinuerliga
arbete att forbattra vart samhalle och minimera var

paverkan pa miljon.

Mitt motto ar "Det finns bara mojligheter” — ett tankesatt

vi 6var oss pa varje dag pa jobbet.

Pa 90-talet sag jag att paraffin som ravara inte skulle vara
ett hallbart alternativ vare sig ekonomiskt eller

miljomassigt i framtiden. Stearinet kdndes for mig som

det mest sjalvklara alternativet och ett tiotal ar senare
lamnade varldens forsta miljocertifierade ljus var fabrik. Svanenmarkningen &r en av branschens
tyngsta, vardefullaste markning och star for ett miljoratt alternativ och framfor allt, hogsta kvalitet. |

dag tillverkas alla vara ljus i enlighet med Svanens kriterier.

Vi siktar pa att bli varldens férsta Svanencertifierade fabrik, och i vantan pa det driver vi stadigt pa for

standiga forbattringar och utveckling i verksamheten.

Arbetet for var personals trivsel och utveckling ligger mig varmt om hjartat. Efter hela 51 ar i
branschen ar jag ar 6vertygad om att frihet skapar kreativitet och ansvarstagande och det l6per

genom var organisation som en rod trad. Vi jobbar standigt med att starka teamkéanslan i arbetslaget.

Vi kdnner ocksa ett stort samhéllsengagemang och stéttar darfor lokala idrottsforeningar,

Musikhjadlpen och Nattvandrarna.

//Olle Skog, VD




Verksamhetsbeskrivning
Delsbo Candle tillverkar fargade och ofargade stakljus (antikljus, kronljus och kanalljus) av hogsta
kvalitet. Alla vara ljus gjuts i formar i vara karusellmaskiner. Fabriken har sex linjer och vi har

produktionen igang dygnet runt, aret runt. Som enda féretag i varlden utgdrs 100% av var produktion

av miljocertifierade ljus.

For att kunna leverera ljus av varldsklass ar vi
helt beroende av kvaliteten pa de produkter
som vara leverantorer tillhandahaller. Vi har
darfor ett nara och mangarigt samarbete med
dem, och tillsammans med oss driver de pa

utvecklingen av miljéanpassade produkter.

Stearin kan tillverkas antingen av vaxtfetter,

vanligtvis palmolja, eller av djurfetter.
Eftersom varken vi eller Svanen ar 6vertygade om sidkerheten kring certifierad palmolja aterstar
djurfett som den enda godkédnda ravaran for vart stearin. Stearinet levereras till oss i flytande (varm)

form med tankbil vilket medfér en stor energibesparing for oss.

Vekens kvalitet ar helt avgérande for att ljuset ska fa bra brinnegenskaper utan att sota eller rinna. Vi

anvander en veke av oblekt Oko-Texcertifierad bomull.

Fargpigment har en historia av att innehalla manga miljoskadliga &mnen. Darfor anvander vi sedan
nagra ar tillbaka endast pigment som klarar Svanens krav pa miljdanpassning. Till fargningen av ljus
behover vi fortfarande anvanda en liten del paraffin men vi jobbar hela tiden pa att minska denna

andel. Vi 6vertraffar Svanens krav pa att minst 90% av ett fargat ljus ska utgoras av stearin.
Vi anvander inga dofter i vara ljus, dd doftamnena anses ha negativ paverkan pa halsan.

Var verksamhet ar varken tillstands- eller anmalningspliktig da vi inte hanterar nagra farliga amnen.
Vi har ett gott samarbete med kommunens miljokontor och lamnar arligen en frivillig miljérapport.
Da vi ar producent av férpackningar betalar vi en arlig avgift till FTI, och vi rapporterar dven
ravaruinkop till Kemikalieinspektionen. Flera av vara kunder genomfor revisioner och kontroller med

avseende pa hallbarhetsfragor.

Var mest betydande negativa miljdaspekt ar fortfarande energianvandning till drift av maskiner,

transporter samt uppvarmning.



Manniskorna
Pa Delsbo Candle star medarbetarnai

centrum. Vart synsatt och var
organisationsmodell med produktionen i
mitten och administrationen som
servicefunktion till produktionen &r helt
avgorande for oss och for foretagets

framgangar.

Ledningens o6vertygelse har sedan lange
varit att ju mer inflytande medarbetarna
har over sitt arbete desto mer kreativitet

fods. Redan i borjan av 80-talet kom var

VD Olle fram till att féretaget skulle bli mer
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effektivt om kvinnor och man kunde utféra alla arbetsuppgifter i produktionen, d.v.s. kvinnor kan

dven kora ljusmaskinerna och man kan dven packa ljusen i kartong. Helt revolutionerande lades dven

skiftplaneringen ut pa medarbetarna.

Ur detta har var viktigaste process vuxit fram — den "humanistiska processen” — som ska genomsyra

allt vart arbete. Den omfattar exempelvis var unika l6nemodell, arbetsmiljéfragor och aktiviteter for

hilsa, vdlbefinnande och samarbete.
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Hur paverkar vi naturen?

Delsbo Candle anvdnder rdmaterial i form av fornyelsebart stearin, en liten andel paraffin,
bomullsveke och pigment till vara ljus, som alla dr godkdnda av Svanen. Darutéver behover vi
forpackningsmaterial sasom well, krymp- och strackplast samt lastpallar. Vi anvander valdigt fa och

enkla kemikalier. Vara transporter sker med svenska lastbilar.

Vi behover process- och kylvatten, som tas fran den narliggande sjon Dellen. Detta vatten blir inte pa
nagot satt fororenat nar det gar genom var produktion. Var tillverkning resulterar alltsa inte i nagot

vatten till reningsverk.

Vi far en liten mangd farligt avfall i form av bl.a. oljor, lyskallor och tomma sprayburkar. Detta
omhandertas av godkdnda entreprendrer. Vi far dven avfall som vekrester, emballage samt

stearinspill som atervinns pa olika satt.

Vara utslapp till luft uppstar nar vi anvander energi i form av olja och annat fossilt bransle. Vi

anvander 100 % fornyelsebar el.

De Globala malen och Sveriges miljomal

Genom vart hallbarhetsarbete verkar Delsbo Candle for féljande globala mal (Agenda 2030):

e Mal5-Jamstélldhet
e Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

e Mal 13 — Bekampa klimatférandringarna
Relaterade svenska miljémal ar:

e Begransad klimatpaverkan
o  Giftfri miljo

JAMSTALLDHET 1 HALLBAR BEKAMPA KLIMAT-
5 1 KONSUMTION 1 FORANDRINGARNA
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Var fortsatta utveckling

Ravaror

Vi ar mycket stolta over att enbart tillverka ljus av ravaror som klarar Svanens hogt stallda krav pa
miljdanpassning. Men vi soker standigt alternativ som dr annu mer hallbara! Arbetet fortgar for att
ytterligare minska behovet av paraffin till de fargade ljusen. Vart intresse av forskning for
stearinframstallning ur svartlut fran var inhemska skog &r stort. Tillsammans med var vekleverantor
ska en kvalitetsveke, framstalld av traravara i stallet for av den vattenkravande bomullen, tas fram. Vi

undersoker dven mojligheterna att fa fram en helt plastfri férpackning.

Energi

Var hogsta prioritet ar att minska var miljépaverkan fran var energianvandning. Sedan 2016 har vi
arbetat hart for att minska oljeanvandningen och darmed minska vart klimatavtryck, vilket har gett
gott resultat (se tabell nedan). Vi har lyckats med detta genom byggnation av ett system for
varmevaxling ur returvatten fran process/kylning — ett system som grundar sig i det faktum att vi
koper in flytande=varmt stearin. Pa vissa stéllen i produktionen racker emellertid inte denna energi
till, och da toppar vi upp med elenergi just dar. Pa grund av detta har var elanvandning 6kat nagot.
Kvarvarande olja behovs fortfarande vid tillfallen da hela systemet har statt stilla och kraftfull
uppvarmning kravs, t.ex. efter semesterstangning eller andra stopp. Genom férbranning i avsedd
panna nyttjar vi en del fargat stearinavfall for varmeproduktion, da det inte gar att cirkulera i

produktionen sa som oféargat stearinavfall kan.

100%
férnyelsebar

=0g Ca 10000 kWh/
Ca 10000 kWh/ 288 g CO2/ co2/kWh ton stearin
m3 olja kWh olja (Fyrfasen)  (fornyelsebart)
kWh fran
stearin- kWh totalt i Andel kWh  kWh (i fabrik) kg fossil CO2
Tonljus m3olja kWholja kg CO2 olja kWh el forbranning fabrik fossilt pertonljus  perton ljus
2020 3091 19 190 000 54 720 2 440450 470 000 3100 450 6,1% 1003 17,70
2019 3247 30 300 000 86 400 2375211 450 000 3125211 9,6% 962 26,61
2018 2375 40 400 000 115200 2101120 480 000 2981120 13,4% 1255 48,51
2017 2490 168 1680 000 483 840 1818 746 480 000 3978 746 42,2% 1598 194,31
2016 3346 261 2610000 751680 1620489 490 000 4720489 55,3% 1411 224,65

Sammanstdllning (ndgot férenklad) éver fabrikens interna energianvéndning och utsldpp av fossil CO,
under dren 2016-2020.

e-Schenker
reporting

kg CO2 fran
kg CO2 fran  transporter
transporter  per ton ljus

Ndstan alla vara transporter gdr via Schenker. Utifrén deras

;gi: jj Zig ﬁi redovisade uppgifter framgdr dessa CO,-utslédpp frén vara
2018 30 960 130 transporter.
2017 32020 12,9

2016 29 280 8,8



Miénniskorna

Utmaningen med vart unika arbetssatt ar att
hela personalstyrkan behéver ha goda
insikter i allas olikheter, inklusive vara olika
satt att kommunicera. Detta ar ett led i att
utveckla samarbetsformagan och

effektiviteten pa ett bra satt.

Vi jobbar I6pande med den interna

kommunikationen for snabbare

avvikelsehantering och for att bygga en positiv, initiativkraftig och hjalpande kultur.

Var vision ar att vi ska vara varldens basta arbetsplats, vilket vi har konkretiserat i féljande punkter:

e Jagvill ha roligt

e Jagvill kdnna trygghet

e Jagvill ha manga vanner

o Jagvill kunna paverka utvecklingen pa min arbetsplats

e Jagvill lara mig nya saker

e Jagvill kdnna mig uppskattad

e Jagvill kinna mig stolt 6ver det jag och mina arbetskamrater gor

e Jagvill ha en sddan miljo att jag inte mar daligt eller blir skadad

e Jagvill tillsammans med mina arbetskamrater vara sa duktig att vi kan héja var
levnadsstandard

e Jagvill kunna ta och ge kritik utan att man gar i forsvar eller blir ledsen och arg

For att lyckas na visionen sa kravs saval ansvarstagande som tillgang till ratt resurser for samtliga

medarbetare.

Tack for att du intresserar dig fér vart
hdllbarhetsarbete och de stdndiga
férbdttringar vi strévar efter att

dstadkomma!




